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RESEARCH-ACT GROUP ON LEGALITY AND ETHICS IN PUBLIC ACTION AND IN 

THE COMPANIES ‘ACTIVITY (GRUPPO DI RICERCA AZIONE SULLA LEGALITÀ E 

L’ETICA NELL’AZIONE PUBBLICA E NELL’ATTIVITÀ DI IMPRESA) 

 

Coordinatore: Antonio Pagliano 

 

Partecipanti: Antonio Pagliano, Alberto de Chiara, Ambrogio de Siano, Andreana Esposito, Carmela 

Di Carluccio, Paola Spagnoli (Dipartimento di Psicologia), Nicoletta De Angelis, Federica De Simone 

 

S.S.D.: IUS 16; IUS 17; IUS 13; IUS 07; M-PSI/06 

 

Settori ERC: SH2_1, SH2_7, SH2_9 

 

Descrizione della ricerca: L’idea del progetto G.R.A.L.E. nasce dalla volontà di fornire un idoneo 
supporto teorico e di ricerca scientifica alle imprese e alle Pubbliche amministrazione, in risposta al loro 
bisogno di conoscere i risultati della propria azione per poterla migliorare, in una prospettiva di crescente 
attenzione alla legalità e all’etica dell’agire di impresa e dell’azione pubblica. In particolare, ci si propone 
da un lato di confrontarsi con talune questioni di natura sostanziale e processuale che possono 
coinvolgere le PP.AA e le impresi operanti in particolare in contesti ad alta densità di criminalità; e 
dall’alto, di approfondire le problematiche giuridiche derivanti dalla entrata in vigore della l. 231/01 e 
della l 190/12, con specifica attenzione, tra gli altri, ai temi dell’organizzazione e dell’attività 
amministrativa, avuto riguardo alla normazione, al decentramento, alla semplificazione, alle forme 
associative e di collaborazione tra enti, alle forme di gestione dei servizi pubblici, al partenariato pubblico-
privato, al governo del territorio, nonché ai profili che attengono alla psicologia del lavoro e delle 
organizzazioni. In quest’ottica la creazione di un gruppo di ricerca azione si pone l’obiettivo – da 
raggiungere operando con le imprese e le P.A. – di studiare la situazione normativa e le sue ricadute 
pratiche con lo scopo di migliorare la qualità delle loro azioni dall’interno. In altre parole, essa mira a 
introdurre una valutazione pratica in situazioni concrete; la validità delle "teorie" o ipotesi, frutto 
dell’attività di studio e di ricerca, sarà testata non tanto, e non solo, in base a verifiche "scientifiche", 
quanto in riferimento alla loro utilità nell'individuazione ed attuazione di “buone prassi” in una corretta 
strategia preventiva. Il risultato quindi dell’attività di ricerca non vuole essere convalidata 
indipendentemente e poi applicata alla pratica. Al contrario, la stessa sarà convalidata attraverso la pratica. 
Da ciò, il necessario continuo e reciproco trasferimento delle conoscenze acquisite dai ricercatori agli 
operatori pubblici e privati. L’attività di ricerca dovrà quindi necessariamente svilupparsi in più passaggi 
distinti, con un sicuro momento di incontro “sul terreno” dei partecipanti (imprese ed enti pubblici), 
momento essenziale non solo sul piano metodologico, ma anche ai fini dell’assimilazione delle 
acquisizioni della ricerca all’interno delle strutture esterne di appartenenza. A tal fine, l’attività del 
G.R.A.L.E. si pone come ponte di dialogo con le imprese private e con le Pubbliche amministrazioni 
operanti sul territorio. La scelta di una ricerca azione, il cui “prodotto scientifico” è destinato ad essere 
trasferito nei settori di competenza proprio attraverso l’istituzione di uno Spin – off, è motivata dalla 
esigenza di impegnare direttamente gli operatori/destinatari della complessa normativa, rimettendo a 
soggetti esterni (ricercatori) solo la supervisione metodologica e la specifica expertise nel campo normativo 
individuato. In altri termini, non si ritiene – in una prospettiva di efficace utilizzo dei risultati della ricerca 
– che ai ricercatori possa essere attribuita l’integrale responsabilità dell’impostazione e della realizzazione 
della ricerca, forte essendo, al contrario, l’esigenza di una diretta partecipazione dei soggetti destinatari 
delle previsioni ordinamentali. E infatti, per un verso, è necessario comprendere quante siano le persone 
giuridiche che investono sulla prevenzione dei reati e quali sia il contenuto dei Modelli adottati. D’altra 
parte, occorre confrontarsi con le difficoltà derivanti dall’adempimento degli obblighi di cui alla l. 190/12 
da parte dei singoli Responsabili della prevenzione della corruzione. 
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Progetti di ricerca 
 
- Effectiveness and integration of the policies and measures for administrative prevention of illegality and corruption 

(Integra PA), Prin 2022, (A. Esposito, coordinatrice dell’unità locale), inizio ottobre 2023; 
- Research and information sharing on freezing and confiscation orders in European union (RINSE), Justice 

Programme (JUST) – Finanziato da Commissione Europea, inizio 5 dicembre 2022 (Il 
Dipartimento è Capofila, A. Esposito, Project Leader);  

 

Prodotti della ricerca: 

 

• A. de Chiara, L’attuazione della disciplina in materia di anticorruzione e trasparenza da parte delle società in 

controllo pubblico (curatela), 2018; 

• De Chiara A., Gestione e destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalità organizzata tra diritto 

vigente e prospettive di modifica in attuazione della Direttiva UE 2024/1260, in  Amministr@tivamente 

(fascia A), n. 4/2024, pp. 1382 – 1416; 

• A. de Siano, La riforma del Titolo V, Parte II, della Costituzione nel pensiero di Antonio Brancasi, in Diritto 

pubblico (Rivista di classe A), 2022, 1; 

• A. de Siano, Stravaganze giurisprudenziali a proposito dell’atto amministrativo (a margine di Adunanza plenaria, 

9 novembre 2021, nn. 17 e 18), in Diritto processuale amministrativo, 2022, 4, (Rivista di classe A); 

• A. de Siano, Riflessioni brevi sulla perdurante vitalità del diritto d'accesso documentale alla luce del suo rapporto 

con il potere istruttorio del G.O., in Amministrativamente, 2020, 3, pp. 261 – 276 (Rivista di classe A); 

• A. de Siano, Tutela cautelare monocratica e doppio grado di giudizio, in Federalismi.it, 2020, pp. 1 – 23.  

• de Siano, Le forme della decisione della P.A., in Diritto e processo amministrativo, (classe A), n. 4, 

2021, pp. 911 ss. (Rivista di classe A); 

• A. de Siano, Disapplicazione per difformità dal diritto UE e protagonismo giurisprudenziale, in Federalismi.it, 

2021, 18 (Rivista di classe A); 

• A. de Siano, Ridefinendo la disapplicazione. Spunti di riflessione su lavoro pubblico e giurisdizione ordinaria, in 

Le istituzioni del federalismo, 2021, 2(Rivista di classe A); 

• A. de Siano, La riscossa della partecipazione. Note brevi sulla decadenza dei vizi formali, in 

Amministrativamente, 2021, 4 (Rivista di classe A); 

• A. de Siano, Il prospective overruling tra giusto processo e sentenza giusta, in Diritto processuale amministrativo, 

2019, 4, pp. 1134 ss. (Rivista di classe A); 

• A. de Siano, Legittimazione e interesse a ricorrere nel processo amministrativo: il caso dell’azione di nullità, in 

Persona e amministrazione, 2019, 2, pp. 144 ss.; 

• A. de Siano, Tutela del lavoratore e buon andamento della P.A. secondo il nuovo codice dei contratti pubblici, in 

Federalismi.it, 2023, 14, (Rivista di classe A); 

• A. de Siano, La Repubblica delle asimmetrie, in Nuove autonomie, 2023, 2, pp. 485 ss. (Rivista di classe 

A); 

• A. de Siano, Studi sui principi del codice dei contratti pubblici (Monografia), Editoriale scientifica, Napoli, 

2023 (coautore insieme a Calabrò, Clemente di San Luca, Spasiano ecc.); 

• A. de Siano, Tutela del lavoratore e buon andamento della P.A., in A. De Siano, M. Calabrò, Studi sui 

principi del codice dei contratti pubblici, Editoriale scientifica, Napoli, 2023, pp. 261 ss. 

• A. de Siano, Autonomia comunale, funzioni facoltative e finanza pubblica centralizzata, in 

Amministrativamente, 2023, 3, pp. 1676 ss. (Rivista di classe A); 

• A. Esposito, Assetti societari e rischio penale. Frammenti per la costruzione di un modello integrato di 

organizzazione e gestione, Torino, Giappichelli, 2022, 1 – 204; 
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• A. Esposito, Note sparse sull’intelligenza artificiale, in Diritto penale e intelligenza artificiale, A. Esposito, F. 

De Simone, G. Balbi, S. Manacorda (a cura di), Giappichelli, 2022, pp. 37 – 50; 

• A. Esposito, Il cyberbullismo, in I nuovi reati informatici, G.J. Sicignano – A. Di Maio (a cura di), 

LaTribuna, 2022, 143 – 158. 

• A. Esposito, La confisca urbanistica. Una storia a più voci, Torino, Giappichelli, QDPCIE, 2020, pp. 1-

272; 

• A. Esposito, I riders di Uber Italy srl, in Rivista italiana di diritto del lavoro, 2020, pp. 558-565; 

• A. Esposito, Gig economy e recupero della legalità, in La Legislazione penale, 2020, online, pp. 1-24;  

• A. Esposito, Responsabilità penale individuale e collettiva e pandemia da covid 19, in Obblighi di sicurezza e 

responsabilità di impresa al tempo del Covid - 19, Pubblicazioni del GRALE, 2020, pp. 213 e ss.; 

• A. Esposito, La responsabilità penale e amministrativa in materia di prevenzione del riciclaggio. Declinazioni 

individuali e collettive, in A. Esposito (a cura di), Il rischio di riciclaggio: presupposti, procedure e sanzioni, 

L’argoLibro, 2019 pp. 92 ss.;  

• A. Esposito, Pene accessorie: automatismi e rigidità, in del Tufo (a cura di), Commento alla legge n. 3 del 

2019, Leggi penali tra regole e prassi – Ius Novum, Giappichelli, 2019 pp. 25 ss.; 

• A. Esposito, La sospensione condizionale della pena tra passato e presente, in del Tufo (a cura di), Commento 

alla legge n. 3 del 2019, Leggi penali tra regole e prassi – Ius Novum, Giappichelli, 2019, pp. 43 ss.; 

• A. Esposito, Modifiche in tema di estinzioni della pena: riabilitazione, in del Tufo (a cura di), Commento alla 

legge n. 3 del 2019, Leggi penali tra regole e prassi – Ius Novum, Giappichelli, 2019, pp. 47 ss.; 

• A. Esposito, Il dialogo imperfetto sulla confisca urbanistica. Riflessioni a margine di sentenze europee e nazionali, 

in Archivio penale, 2019, online, pp. 1-20 (Rivista di classe A); 

• Esposito A., Capacità reattive dell’ente e responsabilità delle persone giuridiche, in Rivista italiana di diritto del 

lavoro (fascia A), 2024, pp. 322 – 337; 

• A. Pagliano, L’algoritmo e le neuroscienze: la chimera per smascherare le menzogne?, in Diritto penale e 

intelligenza artificiale, A. Esposito, F. De Simone, G. Balbi, S. Manacorda (a cura di), Giappichelli, 

2022, pp. 91 – 118; 

• A. Pagliano, La compliance aziendale ai tempi della crisi epidemiologica: il rischio di contagio e il ruolo 

dell’organismo di vigilanza, in Obblighi di sicurezza e responsabilità di impresa al tempo del Covid - 19, 

Pubblicazioni del GRALE, 2020, pp. 145 ss.; 

• A. Pagliano, Per un primo approccio, in A. Esposito (a cura di), Il rischio di riciclaggio: presupposti, procedure 

e sanzioni, L’argoLibro, 2019 pp. 5 ss.; 

• A. Pagliano, Il metaverso e il processo penale fra scenari concreti ed esercizi di fantasia, in  Diritto e universi 

paralleli I diritti costituzionali nel metaverso, a cura di A. Fuccillo, V. Nuzzo e M. Rubino De Ritis, 

Collana del Dipartimento di Giurisprudenza dell’Università degli Studi della Campania Luigi 

Vanvitelli Studi, Napoli, Edizioni Scientifiche Italiane, 2023; 

• C. Di Carluccio, Lavoro e salute mentale. Dentro e fuori l’istituzione, Editoriale Scientifica, Napoli, 2022, 

pp. 1-452; 

• C. Di Carluccio, N. De Angelis, Emergenza epidemiologica e formazione obbligatoria ex ar. 37 d.lgs. n. 

81/2008: prove tecniche di riorganizzazione?, in Labor, 2021, pp. 519 e ss. (Rivista di classe A); 

• C. Di Carluccio (con M. Esposito) Attivazione, inclusione e condizionalità nel PNRR, in Lavoro e Diritto, 

2023, p. 279 ss.  (Rivista di fascia A);  

• C. Di Carluccio, Migrazioni e diseguaglianze di salute: alla ricerca di un lavoro dignitoso tra paradossi regolativi 

e trappole occupazionali, in BioLaw Journal, 2023, 4, pp. 101 ss. (Rivista di classe A);  

• C. Di Carluccio, Tecnologie immersive e nuovi rischi per la salute e sicurezza del lavoratore. Quali tutele nel 

metaverso?, in A. Fuccillo, V. Nuzzo, M. Rubino de Ritis (a cura di), Diritto e universi paralleli. I diritti 
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costituzionali nel metaverso, Edizioni Scientifiche Italiane, 2023, pp. 121 ss.;  

• C. Di Carluccio, Tecno-invasión y trabajo (in)seguro. notas sobre seguridad y salud en el trabajo en Italia, in Aa. 

Vv., Las transformaciones de la seguridad social ante los retos de la era digital. Por una salud y seguridad social 

digna e inclusiva, Ediciones Laborum, 2023, pp. 741 ss.;  

• C. Di Carluccio, Quando a stressarsi è l’avatar. Tecnologie immersive e nuove sfide per la tutela della salute e 

della sicurezza sul lavoro, in AmbienteDiritto.it, 2024, 1, pp. 1 ss. (Rivista di classe A); 

• Di Carluccio, Quando a stressarsi è l’avatar. Tecnologie immersive e nuove sfide per la tutela della salute e della 

sicurezza sul lavoro, in AmbienteDiritto.it, 2024, fasc. 1, p. 1 ss. - RIVISTA DI FASCIA A; 

• Di Carluccio C., (con M. Esposito) Acceso al trabajo y a la protección sub condicione en el ordenamiento 

juridico italiano, in Scritti in onore di Josè Luis Tortuero Plaza, in J.L. Monereo Pérez y F. Moreno 

Romero (dirección), Cuestiones actuales de seguridad social. Libro homenaje al profesor Tortuero 

Plaza, Editorial Laborum (edición especial), 2024, vol. 2, p. 1003 ss.; 

• Di Carluccio C., (con A. Festa) Il progetto EASY: una ricerca sul lavoro tra transizione ecologica e digitale, 

in C. Di Carluccio, A. Festa (a cura di), Il lavoro tra transizione ecologica e digitale. Esperienze europee a 

confronto, Editoriale Scientifica, 2024, p. 9 ss.; 

• Di Carluccio C., Licenziamento illegittimo, risarcimento ex art. 18 l. n. 300 del 1970 e “danno ulteriore” in 

Argomenti di Diritto del Lavoro, 2024, n. 2, p. 325 ss. - RIVISTA DI FASCIA A. 

• N. De Angelis e C. Di Carluccio, Emergenza epidemiologica e formazione obbligatoria ex ar. 37 d.lgs. n. 

81/2008: prove tecniche di riorganizzazione?, in Labor, 2021, pp. 519 e ss. (Rivista di classe A); 

• N. De Angelis, Disabilità psichica e inserimento lavorativo. Il ruolo dei percorsi formativi in C. Di Carluccio, 

A. Amirante (a cura di), Il diritto e il rovescio della mente. La follia tra regole sociali e giuridiche, Artetetra 

Edizioni, Capua, 2021. 

• N. De Angelis e C. Di Carluccio, La formazione ex art. 37 d.lgs. n. 81/2008 nell'emergenza covid-19 e 

oltre, in A. Esposito - C. Di. Carluccio (a cura di), Obblighi di sicurezza e responsabilità di impresa al 

tempo del covid-19, L’argoLibro, Agropoli, 2020, pp. 81 ss. 

• N. De Angelis, La formazione dei lavoratori nell’ambiente virtuale. Rischi e opportunità del metaverso, in 

AmbienteDiritto.it, 2023, 4  (Rivista di classe A); 

• N. De Angelis, Lo smart working e la declinazione delle regole in materia di salute e sicurezza: tra prevenzione e 

precauzione, in Massimario di Giurisprudenza del lavoro, 2023, 2, pp. 243 e ss. (Rivista di classe A);  

• N. De Angelis, Il principio di precauzione nello smart working, in E. Balletti, L. Foglia (a cura di), Le 

dimensioni giuridiche del principio di precauzione, ESI, 2023; 

• N. De Angelis, La Cassazione ribadisce che occorre l’animus nocendi per la configurabilità dello storno illecito dei 

dipendenti liberi professionisti, in Il lavoro nella giurisprudenza, 2023, 1; 

• C. Di Carluccio, A. Amirante (a cura di), Il diritto e il rovescio della mente. La follia tra regole sociali e 

giuridiche, Artetetra, Capua, 2021; 

• N. De Angelis, Il vaccino e la cura. La formazione dei lavoratori come strumento per il mercato, in Il diritto del 

mercato del lavoro, 2022, pp. 611 ss. (Rivista di classe A); 

• De Angelis N., (2024) (articolo in rivista fascia A) “L’azione individuale di contrasto alle discriminazioni 

di genere”, in Il Diritto del Mercato del Lavoro, n. 1/2024, p. 269 e ss. 

• De Angelis N. (2024) (articolo in rivista fascia A) “I chiaroscuri dell’intelligenza artificiale nei luoghi di 

lavoro. Quali prospettive?, in Massimario di giurisprudenza del lavoro, n.4/2024, p. 768 ss. 

• P. Spagnoli, Rice, K., Scafuri Kovalchuk, L., Rice, F., Molinaro, D., & Carpentieri, S. (2021), The 

two-factor perfectionism model and heavy work investment in Italy and the U.S., in Journal of Personality 

Assessment, doi:10.1080/00223891.2021.1975724 

• P. Spagnoli,; A. Manuti,; C. Buono,; C. Ghislieri, (2021), The Good, the Bad and the Blend: The Strategic 
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Role of the “Middle Leadership” in Work-Family/Life Dynamics during Remote Working, in Behavioral 

Science, 11, 112. https://doi.org/10.3390/bs11080112  

• P. Spagnoli, D.Molinaro, (2021), Negative (Workaholic) Emotions and Emotional Exhaustion: Might Job 

Autonomy Have Played a Strategic Role in Workers with Responsibility during the Covid-19 Crisis Lockdown?, 

in Behavioral Sciences, 10(12):192. https://doi.org/10.3390/bs10120192; 

• P. Spagnoli, C. Buono, M.L. Farnese, The Workaholism–Technostress Interplay: Initial Evidence 

on Their Mutual Relationship, in BEHAVIORAL SCIENCES, 2023; 

• P. Spagnoli, L. Menghini, C. Balducci, Uncovering the main and interacting impact of workaholism on 

momentary hedonic tone at work: An experience sampling approach, in Journal of Occupational Health Psychology, 

2023. 

• P. Spagnoli, P. Balducci, S. Toderi, M.A. Clark, A within-individual investigation on the relationship 

between day level workaholism and systolic blood pressure, in Work and Stress, 2022, 36(4), pp. 337-354, 

doi:10.1080/02678373.2021.1976883; 

• P. Spagnoli, P. Molinaro, M. Fabbri, K.M. Salluzzo, The role of circadian typology in the relationship 

between perfectionism and workaholism, in Chronobiology International, 2022, 39(8), pp. 1156-1166, doi: 

10.1080/07420528.2022.2079518; 

• Spagnoli P., (con Bruno, C. Buono, A. Falco, M. Brondino, M. Capone, V. Dell’Aversana), First 

validation of the technical and administrative staff quality of life at work tool (TASQ@work) in 

academia, in Frontiers in Psychology, 15, 2024, 1346556. 

• Spagnoli P. (con C. Buono, e altri), Qualità della vita lavorativa, differenze di genere e di ruolo nel 

personale docente e ricercatore nelle università: un'indagine nel contesto italiano, Psicologia della 

salute, 3, 2024. 

• Spagnolli P. (con M.L. Farnese, K. Scafuri, T. Liliya, M. Tomlinson), Bridging pre-professional 

identities: the contribution of trustworthiness and academic socialisation to undergraduates’ 

employability, Higher Education, Skills and Work-Based Learning, Vol. 14 No. 4, pp. 749-766. 

• F. De Simone, L’implementazione delle nuove tecnologie nelle politiche anticorruzione, in Diritto penale e 

intelligenza artificiale, nuovi scenari, in G. Balbi, F. De Simone, A. Esposito, S. Manacorda (a cura di), 

Giappichelli, Torino 2022; 

• F. De Simone, Il ruolo del Diritto penale negli scenari della New Generation Warfare, in Gazzetta Forense, 

2022, 6-7; 

• F. De Simone, I delitti contro l’integrità dei dati dei programmi e dei sistemi informatici: gli attacchi “Denial of 

Service, in Sicignano G., Di Maio A. (a cura di), nuove problematiche in tema di reati informatici, La Tribuna 

ed., 2022, pp. 43-58; 

• F. De Simone, La prevenzione del crimine alle frontiere 2.0, una questione di dati biometrici, in G. Bevilacqua 

(a cura di), Sicurezza umana negli spazi navigabili: sfide comuni e nuove tendenze, Ed. Scientifica, 2021, pp. 

221-237; 

• De Simone F., The implementation of new technologies in anti-corruption policies, in The Italian Law Journal, 
2024, 1, (fascia A). 

• De Simone F., La rilevanza penale delle condotte di doping nell’ambito degli e-sports, in Archivio penale web, 
2024, 3, (fascia A). 

• De Simone F., Le nuove frontiere del doping nelle competizioni elettroniche, in M.C. Ivaldi, F. Santagata (a 
cura di), Videogiochi, E-sport e Diritto. Regolamentare le nuove frontiere del mondo virtuale, ESI, Napoli 
2024, pp. 67-73. 
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