Sistema di Attribuzione dei Punti Bonus per Incarichi
Gestionali

ai fini della valutazione della premialita

(approvati con delibera n. 2 del Consiglio di Dipartimento del 21/04/2026)

A partire dalla ripartizione delle risorse premiali 2026 con riferimento ai dati 2025

1. Premessa e ratio

Il sistema premiale dipartimentale valorizza, accanto alla produzione scientifica individuale, I'apporto
istituzionale e gestionale di ciascun docente. La partecipazione a commissioni e l'assunzione di
deleghe comporta un impegno reale sottratto al tempo dedicato alla ricerca: il riconoscimento di punti
bonus intende compensare questa asimmetria, promuovendo la diffusione delle responsabilita e
prevenendone la concentrazione.

La scala ¢ costruita attorno a un unico criterio ordinatore, articolato in tre fattori:

1. Responsabilita istituzionale autonoma: potere deliberativo proprio o di indirizzo strategico,
distinto dalla mera esecuzione o dal supporto ad altri organi. Non rileva la posizione formale
nell’organigramma, ma l'effettiva capacita di assumere decisioni vincolanti o di orientare le scelte
del Dipartimento in un determinato settore.

2. Gravosita effettiva dell'impegno: non la durata dell'incarico, ma la distribuzione e I'intensita
del carico nell’arco dell'anno. Si distinguono tre livelli: carico costante e ad alta intensita,
distribuito sull'intero anno senza periodi di pausa reale; carico periodico, concentrato in fasi
specifiche dell'anno accademico o in corrispondenza di scadenze istituzionali ricorrenti; carico
episodico, legato a contingenze o convocazioni alla bisogna, senza cadenza prevedibile.

3. Interfaccia esterna vincolante: interlocuzione con ANVUR, Presidio della Qualita di Ateneo o
altri referenti di Ateneo, organi ministeriali o organismi accademici centrali, che genera obblighi
di rendicontazione formale non discrezionali. La presenza di un’interfaccia esterna vincolante
eleva il punteggio rispetto a incarichi di analoga gravosita ma a perimetro puramente interno.

Chi cumula tutti e tre i fattori al massimo livello - responsabilita piena, carico costante e intenso,
rendicontazione esterna obbligatoria - appartiene alla fascia piu alta. Chi ne ha uno solo, o li presenta
tutti a livello minimo, sta nella fascia pit bassa.

Il punteggio bonus & equiparato alla produzione scientifica nel rapporto 1 punto = 1 pubblicazione. Il
tetto individuale & 8 pt, fissato autonomamente rispetto al punteggio del Direttore (6 pt): i due valori
non coincidono deliberatamente, cosi che nessun punteggio singolo funga da limite per gli altri
docenti.

Il Direttore di Dipartimento ¢ incluso nel sistema. Il punteggio bonus attribuito (6 pt) riconosce il
sovraccarico gestionale non altrimenti compensato e tiene conto della natura composita della
funzione.

Le coppie delega/commissione con lo stesso oggetto materiale (Qualita della Didattica; Qualita della
Ricerca; Qualita della Terza Missione) producono un punteggio unico: la commissione ¢ lo strumento
operativo della delega, non un incarico autonomo.

2. Scala di punteggio

Per ciascun incarico la tabella riporta i tre fattori del criterio ordinatore: R (responsabilita: e alta / ©
media / © bassa), G (gravosita: costante-intensa / periodica / episodica), I (interfaccia esterna



vincolante: si / no). Il punteggio ¢ determinato dalla combinazione dei tre fattori secondo il criterio
ordinatore.

FASCIA 6 — Direzione di Dipartimento

R alta: responsabilita complessiva
sull'istituzione, presidenza del
CdD, indirizzo strategico. G
costante e intensa: nessun periodo
di pausa reale. I vincolante:
interfaccia con tutti gli organi di
Ateneo. Punteggio ridotto rispetto

Direttore di Dipartimento . costante / g 6 al po.tenzi‘ale massimo perché la.

intensa funzione & comunque oggetto di

valorizzazione istituzionale.
Quando il Direttore e sostituito
formalmente per un periodo di
tempo continuativo, il punteggio
viene attribuito al Vicedirettore in
modo proporzionale al tempo di
sostituzione.

FASCIA 5 — Presidenze e deleghe strutturali con piena responsabilita

R alta: potere deliberativo pieno sul
percorso formativo, presidenza
degli organi collegiali del CdS. G

Presidente di Corso di R costante / . costante e intensa: SUA-CdS, NdV,

Studio intensa pratiche, adunanze distribuite
sull'intero anno. I vincolante:
ANVUR/AVA3 con scadenze
formali obbligatorie.

Medesima combinazione del
Presidente di CdS: R alta (gestione
. . costante / . . . (8
Coordinatore di Dottorato ° intensa si 5 del collegio docenti), G costante, I
vincolante (accreditamento
ANVUR e organismi ministeriali).

R alta: indirizzo strategico

trasversale su tutti i CdS, non su un

singolo percorso. G costante:
costante / . coordinamento continuo con i

Delegato alla Qualita della
Didattica (include il

coordinamento della ° . si . . . e .
. . . . . intensa 5 Presidenti e con il Presidio di
Commissione Didattica di . . .
. . Ateneo. I vincolante: interfaccia
Dipartimento)

diretta e continuativa con il
Presidio della Qualita di Ateneo.

FASCIA 4 — Deleghe settoriali ad alto carico istituzionale

R alta: indirizzo sulla politica
scientifica del Dipartimento. G
prevalentemente costante, con

Delegato alla Qualita della picchi in corrispondenza di VQR e

c c ] costante / . .

Ricerca (include presidenza ° PE— st 4 SUA-RD. I vincolante: raccordo con

Commissione Ricerca) organismi di valutazione nazionale.
Un punto sotto la fascia 5 per la
minore pervasivita rispetto alla

didattica.



R alta: indirizzo su public
engagement, spin-off, trasferimento
tecnologico. G periodica: picchi
legati alle scadenze SUA-TM, ma

° periodica si 4 con fasi di minore intensita. I
vincolante: rendicontazione
formale obbligatoria. Il punteggio e
allineato alla fascia 4 in ragione
della combinazione R alta + I si.

Delegato alla Qualita della
Terza Missione (include
presidenza Commissione
Terza Missione)

R alta: deliberazione vincolante su
pratiche individuali con effetti
diretti sulle carriere. G costante e
intensa: flusso continuo di pratiche

4 per tutto I'anno senza stagionalita.
I assente (perimetro interno).
L’assenza di interfaccia esterna e
compensata dalla combinazione R
alta + G costante.

Presidente Commissione o costante /
pratiche studenti intensa

FASCIA 3 — Commissioni permanenti ad alto carico istituzionale

R media: funzione di vigilanza e
segnalazione, senza potere
esecutivo diretto. G periodica:
impegno concentrato nella fase di
© periodica st 3 redazione della relazione annuale,
con riunioni distribuite nell’anno. I
vincolante: la relazione ha valore
istruttorio formale per il NdV
(organo AVA obbligatorio).

Presidente Commissione
paritetica

FASCIA 2 — Commissioni permanenti, deleghe settoriali e incarichi rappresentativi

R media: pianificazione di ausili e
tutorato specializzato, con
interlocuzione col CID. G
periodica: impegno concentrato

© periodica s 2,5 nelle fasi di avvio dell'anno e in
corrispondenza delle richieste degli
studenti. I presente (CID di
Ateneo) ma non con la stessa
intensita delle interfacce AVA.

Delegato
all'Inclusione/Disabilita

R media ma derivata: non ha un
perimetro gestionale proprio,
esercita la responsabilita del
Direttore per supplenza e solo in
sua assenza. G episodica: il carico
dipende dalle assenze del Direttore,
non e prevedibile né
autonomamente programmabile. I
(D) episodica si 2 vincolante solo in via riflessa. La
combinazione R non autonoma e G
episodica colloca I'incarico in fascia
2, a prescindere dall'intensita dei
singoli episodi di sostituzione.
Punteggio fisso, cui eventualmente
si aggiunge quello del Direttore in
modo proporzionale al periodo di
tempo della sostituzione formale.

Vicedirettore di
Dipartimento



Presidente Commissione

. (D) periodica
orientamento

Presidente Commissione

tutorato © periodica

Delega Comunicazione
istituzionale e ()
coordinamento eventi

periodica

Responsabile scientifico

biblioteca © periodica

Delega affari generali © periodica

Delega relazioni

.. o ) o
istituzionali L) periodica

no

no

no

no

no

no

R media: organizzazione e indirizzo
delle attivita di orientamento. G
periodica: impegno concentrato nei
periodi di open day e orientamento
in ingresso. I assente: perimetro
puramente interno.

R media: supervisione dei piani di
tutorato. G periodica: attivita
concentrate in fasi specifiche. I
assente. Combinazione identica
all'orientamento: stesso punteggio.

R media: coordinamento della
visibilita del Dipartimento. G
periodica: picchi in corrispondenza
degli eventi. I assente. *Punteggio
provvisorio: delega di recente
istituzione (18/2/2026), da
rivalutare al termine del primo
anno di applicazione.

R media: Indirizzo sulle linee di
sviluppo e potenziamento della
biblioteca e delle sue attivita. G
periodica: attivita concentrata in
determinati periodi dell'anno e non
continuativa. I assente. Perimetro
prevalentemente interno.

R media: raccordo trasversale su
adempimenti di base del
dipartimento. G periodica: attivita
svolta in corrispondenza di
scadenze e sollecitazioni. I assente
perimetro, prevalentemente
interno.

R media. Attivita esecutiva nei
rapporti con soggetti esterni. G
periodica: impegno concentrato
occasione di iniziative e stipule di
convenzioni o protocolli. I assente
in senso AVA.

FASCIA 1/ 0,5 — Incarichi di supporto, deleghe saltuarie, commissioni ad hoc

Coadiutore AQ . o
Dipartimento periodica
Referenti AQ dei Corsi di o

° periodica

Studio

no

si

R bassa: perimetro trasversale
senza autonomia decisionale; G
attivita in prevalenza concentrata
in corrispondenza delle scadenze
AVA3; 1, assente, perimetro interno
al Dipartimento.

R bassa: funzione strumentale di
supporto ai Presidenti, senza
autonomia deliberativa. G
periodica: attivita concentrate in
corrispondenza delle scadenze
AVA3. I presente ma in funzione
ancillare: I'interfaccia é del
Presidente, non del referente.



Delega Erasmus (a testa) o

Presidente Commissione
premialita

Presidente Commissione di
Autovalutazione e indirizzo o
del Dottorato

Delega sito web o

Componenti Commissione

. 0 O
pratiche studenti
Presidente Commissione o
social media
Presidente Commissione o
regolamento
Presidente Commissione o
tirocini e job placement
Referente Double Degree o
Coordinatore Commissione o

programmazione

periodica

episodica

periodica

costante

costante

episodica

episodica

episodica

episodica

episodica

si

no

si

no

no

no

no

no

no

R bassa: gestione esecutiva degli
accordi, senza indirizzo strategico.
G periodica: concentrata nei
periodi di candidatura e
assegnazione. I presente (ufficio
Erasmus di Ateneo e partner
stranieri) ma non vincolante in
senso AVA.

R bassa rispetto alle commissioni
deliberative, ma con funzione
istruttoria rilevante sul sistema nel
suo complesso. G episodica:
riunioni periodiche non
continuative. I assente. Il mezzo
punto in pil rispetto alle
commissioni ad hoc é giustificato
dalla rilevanza sistemica
dell'incarico.

R bassa ma con specificita propria -
non € una commissione generica,
ha funzione di autovalutazione
formale del dottorato con
interfaccia AVA diretta
(accreditamento ANVUR del ciclo).
G periodica: riunioni concentrate
nelle fasi di verifica annuale. I
presente e vincolante nel perimetro
del dottorato.

R bassa: gestione operativa senza
potere decisionale rilevante. G
costante ma a bassa intensita:
manutenzione ordinaria distribuita
nell’anno. I assente.

R bassa: funzione istruttoria senza
potere deliberativo proprio (il
presidente delibera). G costante. I
assente. Punteggio fisso per tutti i
componenti, senza discrezionalita
del presidente.

R bassa. G episodica: attivita non
sistematica. I assente.

R bassa. G episodica: lavori a
termine su atto specifico. I assente.

R bassa: coordinamento con ufficio
stage, supporto amministrativo
strutturato riduce il carico
decisionale. G episodica. I assente.

R bassa: gestione esecutiva degli
accordi. G episodica: interlocuzione
con partner stranieri variabile. I
presente ma discontinua.

R bassa. G episodica: riunioni alla
bisogna. I assente.



Incaricati OFA (a testa) o

Bonus attribuito dal

o)
Direttore

Componenti di almeno tre

(e]
commissioni

episodica no 0,5

episodica no 0,5

indefinita no 0,5

R bassa. Incarico didattico di
supporto. G episodica. Attivita
concentrata nei periodi di lezione e
verifica. I assente.

Il Direttore potra decidere di
attribuire un bonus di 0,5 pt per un
incarico che comporti un impegno
non puntuale e che sia stato
conferito con apposito
provvedimento o deliberato dal
Consiglio.

Si e deciso di valorizzare il lavoro di
chi partecipa, quale mero
componente, ad almeno tre
commissioni; la presenza in una
delle tre commissioni puo essere
sostituita dall'incarico di coadiutore
del dottorato, segretario di un CdS
o componente di un gruppo AQ dei
CdS.

3. Tetto individuale, regole di cumulabilita e criteri perequativi

Il principio generale é che ogni incarico distinto si cumula liberamente fino al tetto di 8 pt. L'unica

eccezione riguarda le coppie delega/commissione a oggetto identico.

Tetto individuale: 8 pt

Coppie delega-commissione con lo
stesso oggetto (Didattica; Ricerca;
Terza Missione)

Tutti gli altri incarichi

Pro rata temporis

Incarichi elettivi di Ateneo (CdA,
Senato accademico)

Criteri perequativi

Il docente che non produce alcuna pubblicazione nell'anno di riferimento vede il proprio punteggio

bonus dimezzato.

Nessun docente puo superare 8 pt complessivi,
indipendentemente dal numero di incarichi. I punti eccedenti
non si contano né si riportano. Il tetto é fissato
autonomamente rispetto al punteggio del Direttore (6 pt): i
due valori non coincidono deliberatamente, cosi che il
Direttore possa cumulare ulteriori incarichi e nessun punteggio
individuale funga da limite per gli altri.

Punteggio unico: la commissione ¢ lo strumento operativo della
delega. Chi ha la delega presiede la commissione. I due
incarichi non si sommano.

Cumulabili liberamente fino al tetto di 8 pt. Non esistono
ulteriori restrizioni per combinazione di tipologie.

Il punteggio & proporzionale ai mesi di effettivo svolgimento.
Periodi di tempo inferiori o uguali a 6 mesi si arrotondano a 0,5
pt. Il periodo di riferimento é I'anno solare precedente a quello
dei fondi premiali.

Non rientrano nel sistema premiale dipartimentale. La
valorizzazione segue canali istituzionali separati.



La somma tra punteggio da pubblicazioni e punteggio bonus non puo in nessun caso superare il
miglior risultato da sole pubblicazioni registrato nel Dipartimento nell'anno di riferimento.

4. Incarichi esclusi o condizionali

[ seguenti incarichi non rientrano nel calcolo del bonus, o sono attribuibili solo al verificarsi di una
condizione specifica. Per ciascuno ¢ indicata la motivazione.

Incarico Motivazione dell’esclusione / condizione

Funzioni di supervisione generale gia assorbite dalle deleghe di

Commissione A s . . .
. . Q qualita in fascia 4-5: attribuire un punteggio separato genererebbe
Dipartimento ..
duplicazione.
Commissione ad hoc a termine, circoscritta alla finestra VQR: G
Tavolo per la VQR Q

episodica e R bassa non giustificano un punteggio autonomo.

Commissione per la verifica

. . . Commissione di nuova istituzione; da rivalutare
della Carta dei servizi

Non comporta attivita gravosa documentabile; in caso di modifica
delle circostanze potra essere collocato in fascia o,5 pt (R bassa, G
episodica, I assente) nella prossima revisione annuale.

Delega protezione dati
personali

Consiglieri di
Amministrazione / Senatori
accademici

Incarichi elettivi di Ateneo - valorizzazione esterna al sistema
premiale dipartimentale.

5. Note operative

- Decorrenza pro rata: il punteggio é proporzionale ai mesi di effettivo svolgimento. Per periodi
inferiori o uguali a 6 mesi si calcolano o,5 pt. Il periodo di riferimento e I'anno solare precedente a
quello dei fondi premiali.

- Tetto 8 pt: i punti eccedenti non si contano né si riportano.

- Componenti Commissione pratiche studenti: punteggio fisso a 0,5 pt per tutti i componenti,
senza discrezionalita del presidente.

- Comunicazione istituzionale: punteggio provvisorio a 2 pt. La Commissione premialita rivalutera
I'incarico al termine del primo anno, con facolta di portarlo a 3 pt se il perimetro si consolida.

- Aggiornamento annuale: la scala é rivista dalla Commissione premialita contestualmente alla

mappatura aggiornata delle deleghe e commissioni attive. Ogni modifica & approvata dal
Consiglio di Dipartimento.



